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SECRETARIA DE FINANGAS,
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO
ECONOMICC E GESTAO

FUNDO ESPECIAL DA ADMINISTRAGAO FAZENDARIA E TRIBUTARIA MUNICIPAL (FEAFTAM)

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratagdo, bem como compilar
as demandas e os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto Basico,
de forma a melhor atender as necessidades da Administragao.

1. DADOS DO PROCESSO:

26570/2023
N° do Processo:

Estudo Preliminar n°: 01/2024

FUNDO ESPECIAL DA ADMINISTRACAO FAZENDARIA E TRIBUTARIA

. MUNICIPAL
S t g
ecretaria (FEAFTAM)
’ FUNDO ESPECIAL DA ADMINISTRACAO FAZENDARIA E TRIBUTARIA
Setor / Orgao: MUNICIPAL (FEAFTAM)
SERVICO DE REESTRUTURACAO DA ESTRUTURA FISICA DAS
Objetivo: ADMINISTRACOES TRIBUTARIAS E FAZENDARIAS NA SEDE DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

Apoio Técnico: Lucimar Junqueira Pacheco — matr.:63..226

Equipe de Planejamento: —
Gestor: Wallace Cristiano Borher dos Santos - matr. 63.405

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

A presente contratagdo ndo consta no Plano Anual de Contratagdes (PAC), pois a necessidade de reestruturagdo das
Administragdes Tributarias e Fazendarias foi identificada apos a elaboragdo do plano. No entanto, essa contratagdo ¢
de suma importancia para adequar a estrutura fisica a crescente demanda por servigos, promovendo a melhoria
continua da eficiéncia e do atendimento ao publico, em consonancia com o planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Finangas.

3. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE:
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3.1. Introducao

A Lei 14.133/2021 estabelece a obrigatoriedade de justificar a necessidade de qualquer contratagdo publica com base
no interesse publico. O inciso I do § 1° do art. 18 determina que a descri¢cdo da necessidade da contratagdo deve
considerar o problema a ser resolvido.

3.2. Fundamentacio Legal
Art. 18, § 1°, inciso I da Lei 14.133/2021:

"Art. 18. O planejamento das contratagdes sera realizado de forma a garantir a previsdo de recursos orgamentarios e
financeiros, bem como a observancia dos principios da eficiéncia, da economicidade e da transparéncia, devendo
considerar, no minimo:

(),

§ 1°. O plano anual de contrata¢des de que trata o caput deste artigo devera conter, no minimo:

I - a descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;

C..)."

3.3. Descricao da Necessidade da Contratacao

A contrata¢do de uma empresa especializada em servigos de engenharia para a reestruturagdo da estrutura fisica das
Administragdes Tributarias e Fazendarias na sede da Secretaria Municipal de Finangas ¢ motivada por varias
necessidades cruciais para o interesse publico.

3.3.1. Problema a ser Resolvido

A Secretaria Municipal de Finangas do Municipio de Nova Friburgo enfrenta problemas significativos de
infraestrutura que comprometem a seguranca, eficiéncia operacional e qualidade do atendimento ao publico. Os
principais problemas identificados incluem:

e Problemas Estruturais: Infiltracdes, rachaduras ¢ deteriorag@o geral das instalagdes, colocando em risco a
seguranca de funciondrios e cidaddos.

o Deficiéncias na Infraestrutura Tecnolégica: Falta de adequacdo tecnologica que impede a modernizagéo
dos processos administrativos, resultando em baixa eficiéncia operacional.

e Inadequacio de Espacos: Areas de trabalho e de atendimento ao publico desorganizadas e insuficientes,
causando desconforto e insatisfagdo entre os cidaddos e funcionarios.

o Falta de Acessibilidade: Auséncia de adequacdo as normas de acessibilidade, dificultando o acesso de
pessoas com mobilidade reduzida aos servigos da Secretaria.

3.3.2. Perspectiva do Interesse Piblico

A contratacdo para a obra de reconstru¢do da Secretaria Municipal de Finangas é essencial para resolver os
problemas mencionados ¢ promover melhorias significativas que atendam ao interesse publico. Os principais
aspectos sob a perspectiva do interesse publico incluem:

e Seguranca e Conforto: Garantir um ambiente seguro e confortdvel para funcionarios e cidaddos,
prevenindo acidentes e proporcionando condi¢des adequadas de trabalho e atendimento.

o Eficiéncia e Produtividade: Modernizar a infraestrutura tecnoldgica e otimizar os espacos de trabalho,
resultando em maior eficiéncia e produtividade nas atividades administrativas.

¢ Qualidade do Atendimento: Melhorar a qualidade do atendimento ao publico, reduzindo o tempo de espera
e proporcionando um ambiente acolhedor e acessivel.

e Transparéncia e Confianca: Fortalecer a transparéncia ¢ a confianca dos cidaddos na administragdo
publica, demonstrando compromisso com a gestdo responsavel dos recursos publicos.

3.4. Necessidade da Contratacio

3.4.1. Justificativa da Necessidade
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A necessidade da contratag@o para a obra de reconstrucdo ¢ justificada pelos seguintes pontos:

e Corregio de Deficiéncias Estruturais: E imprescindivel corrigir as deficiéncias estruturais existentes para
garantir a seguranga e funcionalidade das instalagoes.

o Modernizacido Tecnolégica: A atualizagdo da infraestrutura tecnologica é fundamental para a automagao de
processos e melhoria da eficiéncia administrativa.

e Adequacio dos Espacos: A reorganizagdo e adequacdo dos espacos de trabalho e atendimento sdo
essenciais para melhorar a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos.

¢ Conformidade com Normas de Acessibilidade: A adequag@o as normas de acessibilidade ¢ crucial para
assegurar que todos os cidaddos tenham acesso igualitario aos servigos da Secretaria.

3.4.2. Impacto Esperado

e Melhoria das Condi¢cdes de Trabalho: Funciondrios terdo um ambiente mais seguro e confortavel,
resultando em aumento da produtividade e satisfagdo no trabalho.

¢ Qualidade do Atendimento ao Publico: Os cidaddos terdo acesso a um servigo publico mais eficiente ¢
acolhedor, aumentando a satisfacdo e a confianga na administragdo municipal.

o Eficiéncia Operacional: A modernizag¢do tecnoldgica e a reorganizacdo dos espagos contribuirdo para a
eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

e Sustentabilidade: A obra de reconstrugdo incluird praticas sustentaveis e de eficiéncia energética,
alinhando-se aos principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

3.5. Conclusao

A necessidade da contratag@o para a obra de reconstrucdo da Secretaria Municipal de Finangas do Municipio de Nova
Friburgo ¢ clara e fundamentada na perspectiva do interesse publico. A execugdo desta obra resolvera problemas
criticos de infraestrutura, modernizara a tecnologia utilizada, melhorara a qualidade do atendimento ¢ promovera um
ambiente seguro e acessivel para todos. Esta iniciativa é essencial para assegurar a eficiéncia, transparéncia e
qualidade dos servigos publicos oferecidos a populagéo.

Esta descri¢ao refor¢a o compromisso da Administragdo Publica com a gestdo eficiente e transparente dos recursos
publicos, promovendo melhorias significativas na infraestrutura e nos servigos prestados aos cidadaos.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO:

Fundamentacio: (inciso IIIdo § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

4.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com as
exigéncias deste estudo preliminar, as cldusulas contratuais e os termos de sua proposta;

4.2. A mao de obra, bem como todo material aplicado e fornecido, serd sempre de primeira qualidade e
de inteira responsabilidade da contratada para realizacdo dos servigos;

4.3. A empresa contratada devera se ater aos itens constantes da planilha or¢gamentaria que alicergara a
presente contratagao;

4.4. Deverao ser observados os itens de maior relevancia técnica constantes do “Termo de Relevancia”
previamente juntado aos autos;

4.5. As subcontratacdes serdo admitidas, desde que ndo se refiram as parcelas de maior relevancia ou de
valor significativo do objeto da licitagdo, assim consideradas as que tenham valor individual igual ou superior a 4%
(quatro por cento) do valor total estimado da contratacdo, observada a norma dos arts. 67 e 122 da Lei n.°
14.133/2021;
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4.6. Na execugdo dos servigos, devera haver emissdo, pela Contratada, de memoria onde fique
especificado, dimensionado e situado o servigo realizado, com localizagdo clara dos itens através de projetos,
registros fotograficos do local e toda documentag¢do comprobatoria da execugdo dos servigos que se fizer necessaria,
com fotos da situagdo antes, durante ¢ apds a execucdo do servigo, com vista a permitir o cadastramento ¢ a
efetivacdo das medicdes, anexando-se estes documentos aos autos do processo administrativo do contrato de
execugdo do objeto ora licitado;

4.7. Devem ser apresentadas certiddes de registro do licitante no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), que habilite a empresa nos ramos de
engenharia civil ou arquitetura com validade para o presente exercicio. Caso a licitante seja de outro Estado da
federagdo, sera necessario o visto do CREA/CAU-RJ, quando da assinatura do contrato.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

A presente contratacdo, voltada para a reforma predial da sede da Secretaria Municipal de Finangas, envolve um
unico escopo de execugdo de obras por parte de uma empresa de engenharia especializada. Entretanto, a
complexidade das atividades requer a detalhada discriminacdo dos servicos a serem realizados, a fim de assegurar a
correta execug¢do e o uso adequado dos recursos publicos.

A estimativa das quantidades foi elaborada com base em um projeto técnico previamente aprovado, que inclui um
memorial descritivo detalhado ¢ uma planilha orcamentaria minuciosa. A planilha or¢camentaria relaciona todos
os itens e servigos que serdo utilizados na obra, desde materiais de construgdo até servigos especializados, como
instalagdes elétricas, hidraulicas e acabamentos.

Essa planilha esta alinhada a memoria de calculo, que foi desenvolvida a partir de estudos de viabilidade e analises
técnicas, levando em consideracao:

As metragens exatas dos servigos a serem executados.
A normatizacio técnica vigente e os padrdes de qualidade exigidos.

A interdependéncia com outras possiveis contratagdes ou demandas correlatas, visando evitar sobreposi¢des e
aproveitar oportunidades de economia de escala.

Além disso, o quantitativo de cada item foi estimado com base em levantamentos quantitativos de campo,
realizados por profissionais habilitados, garantindo a precisdo e o alinhamento com as necessidades reais da obra.
A interdependéncia com outras contratagdes foi considerada, buscando-se racionalizar os processos de aquisi¢do e
execugdo de servigos, de modo a otimizar recursos ¢ reduzir custos ao aproveitar sinergias com projetos
complementares.

Portanto, a presente justificativa assegura que todas as quantidades estimadas refletem fielmente a necessidade da
obra, amparadas por documentagdo técnica e calculos precisos, assegurando o atendimento aos principios da
economicidade e eficiéncia, conforme exigido pela Lei 14.133/2021.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:
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Fundamentag¢iao: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solucdo a contratar. (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO MAIS ADEQUADA PARA A REFORMA:

O levantamento de mercado considerou alternativas de reforma parcial, reconstrugdo completa e construgéo
modular. Apos analise, a reconstrugdo completa foi escolhida devido a:

Justificativa Técnica: A reconstru¢do completa resolve problemas estruturais graves, garante seguranca e
durabilidade, e atende as normas de acessibilidade e seguranca.

Justificativa Econémica: Apesar do custo inicial mais alto, a reconstru¢do completa oferece melhor custo-
beneficio a longo prazo, reduzindo custos futuros com manutencao e operagao devido a maior eficiéncia energética e
durabilidade dos materiais.

Esta escolha assegura a eficiéncia e sustentabilidade da Secretaria Municipal de Finangas.

Assim, devera ser elaborada pela equipe técnica responsavel pelo planejamento da licitacdo planilha
orcamentaria acompanhada de sua memoria de célculo onde sejam discriminados os valores unitarios estimados de
todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratagdo dos servicos.

Vale ressaltar que a referéncia da planilha orgamentaria baseada em tabelas referenciais oficiais supre a
pesquisa de precos de mercado, conforme publicagdo “Orienta¢des para elaboragdo de planilhas orgamentarias
publicas — TCU”. Em que pese o Municipio ainda ndo dispor de regulamentagdo nesse sentido, entendemos pela
utilizagdo, majoritaria, da planilha referencial EMOP/RJ, que melhor reflete os custos de mercado no Estado do Rio
de Janeiro.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO:

Para a estimativa do valor da contratacgdo, foi realizado um levantamento de mercado pelo Setor de Orcamento da
Secretaria Municipal de Casa Civil, utilizando como principal referéncia o Catalogo de Precos da EMOP/RJ
(Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro). Este catdlogo ¢ amplamente reconhecido por fornecer
pregos referenciais atualizados de insumos e servicos de construgdo, garantindo a adequag@o aos parametros de
mercado.

O orcamento foi detalhado em planilhas orgamentarias anexas, que incluem os precos unitarios referenciais de cada
item/servigo, devidamente correlacionados as quantidades e necessidades técnicas especificadas no memorial
descritivo da obra. As memérias de calculo que embasam a composi¢do desses precos também estdo anexadas,
garantindo total transparéncia no processo de formagdo de custos.

Conforme o estudo realizado, o custo estimado para a presente contratagdo ¢ de R$ 373.323,35, valor que reflete o
preco médio de mercado, levando em considera¢do os insumos e servicos necessarios a execucao da obra. Toda a
documentacdo que da suporte a estimativa esta em anexo, e, caso a Administra¢do opte pela preservagdo do sigilo dos
documentos, estes poderdo ser classificados até a conclusdo do processo licitatorio, conforme dispde o inciso VI do §
1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A solugdo proposta para a reconstrucdo das instalacdes da Secretaria Municipal de Financas abrange uma
reforma completa e modernizacio da infraestrutura fisica, com o objetivo de garantir a funcionalidade,
seguranca, eficiéncia energética ¢ a sustentabilidade das novas instalagdes.
A proposta engloba as seguintes areas principais:
1. Modernizacio das instalacdes fisicas: A reforma incluira a reestruturagdo de salas administrativas, areas
de atendimento ao publico, espacos de uso comum e instalacdes técnicas, como redes elétricas e
hidraulicas. Todos os ambientes serdo atualizados para atender aos padrdes atuais de acessibilidade,
conforto e eficiéncia.
2. Eficiéncia energética e sustentabilidade: As novas instalacdes serdo projetadas para minimizar o
consumo de energia e de recursos naturais, com a utilizacdo de tecnologias de iluminacio LED,
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ventilaciio natural ¢ a instalacio de sistemas de automacio que garantem o uso eficiente de energia
elétrica e agua. Além disso, serdo utilizados materiais que promovem a durabilidade e a redugdo do
impacto ambiental.

3. Durabilidade e resiliéncia: A obra foi projetada com foco na durabilidade das estruturas, com a sele¢do
de materiais de alta qualidade e de baixa manutengdo, visando prolongar a vida util da edificacdo e reduzir
custos futuros.

4. Manutencio e assisténcia técnica: As exigéncias de manutencio e assisténcia técnica foram
cuidadosamente planejadas para garantir a manutenibilidade das novas instalacdes. Contratos de
manutengdo preventiva e corretiva serdo estabelecidos, incluindo servigos de revisdo periddica de sistemas
elétricos, hidraulicos, de ar-condicionado e de outros componentes essenciais. Esses servigos assegurardo
que a infraestrutura se mantenha operante, eficiente e em conformidade com as exigéncias legais e
normativas.

5. Acompanhamento técnico e garantia: Além da manutencdo continua, serdo exigidos prazos de garantia
adequados para todos os servigos e materiais aplicados, conforme as normas técnicas vigentes. A empresa
contratada sera responsavel por prestar suporte técnico especializado sempre que necessario, de modo a
garantir o perfeito funcionamento de todas as instalacdes reformadas.

A solugdo proposta foi desenvolvida de forma a assegurar que a Secretaria continue a atender as suas

necessidades operacionais durante e apds a obra, com foco na sustentabilidade ¢ na melhoria da

infraestrutura. Isso contribuird diretamente para a qualidade dos servicos prestados a populacio e para a

eficiéncia administrativa da Secretaria.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

O parcelamento do objeto foi analisado, conforme o disposto no inciso VIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.
Contudo, optou-se pela contratagao integrada por meio das seguintes justificativas:

Viabilidade Técnica e Econdomica:

® A reforma da Secretaria Municipal de Finangas exige uma abordagem integrada, que garanta a
compatibilidade entre todas as fases do projeto, desde a elaboragdo do projeto basico até a execugdo final da
obra. Isso assegura uma maior qualidade ¢ eficiéncia na entrega do projeto, evitando falhas de coordenagdo que
poderiam comprometer o resultado final.

Economia de Escala:

® A contratagdo de uma tUnica empresa para todas as etapas permite a obtencdo de economia de escala,
otimizando os recursos financeiros. O parcelamento do objeto poderia resultar em aumento de custos, devido a
perda de sinergias entre diferentes contratados.

Aproveitamento do Mercado:

® A contratacdo integrada amplia a competitividade ¢ permite um melhor aproveitamento do mercado
fornecedor, atraindo empresas qualificadas, com capacidade para realizar todas as fases da obra com
responsabilidade técnica unificada, o que assegura a entrega completa e de alta qualidade.

Responsabilidade Unificada:

® A adjudicacdo de todas as etapas a uma Unica empresa promove uma responsabilidade unificada, evitando
problemas de coordenacfo entre diferentes prestadores de servico. Isso garante que a empresa contratada tenha
pleno controle sobre todas as fases da obra, resultando em maior consisténcia e qualidade na execugao.

Ao examinar a natureza ¢ a complexidade dos itens que compdem esta contratagdo, concluiu-se que a adogdo do
regime de contrataciio integrada é a solugdo mais adequada, tanto do ponto de vista técnico quanto econdémico.
Essa abordagem assegura:
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Economia de escala;

Melhor aproveitamento do mercado;

Ampliaciao da competitividade;

Entrega eficiente e de alta qualidade da reconstrucdo da Secretaria Municipal de Finangas.

Portanto, opta-se pela nao divisdo do objeto, considerando os beneficios claros de uma abordagem integrada que
garante a eficiéncia e a qualidade na execugdo da obra.

10. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO:

A reforma da Secretaria Municipal de Finangas visa alcangar os seguintes resultados:
1. Economicidade:

® A implementacdo de tecnologias eficientes em energia, como sistemas de iluminacdo LED, automacao predial
e melhorias no isolamento térmico, resultara em redu¢do dos custos operacionais. Além disso, a utilizagdo de
materiais duraveis reduzira a necessidade de manutengdes corretivas frequentes.

® A adogdo de manutengdo preventiva também permitira a minimizacao de despesas futuras, prolongando a
vida util das instalagdes e equipamentos, garantindo um ambiente de trabalho seguro e eficiente.

2. Aproveitamento de Recursos Humanos:

® A modernizagdo das instalagdes proporcionard melhorias no ambiente de trabalho, criando condi¢des mais
favoraveis para o aumento da produtividade dos servidores. Espagos mais confortaveis e adequados as
necessidades funcionais contribuem diretamente para o bem-estar da equipe.

® Novas tecnologias instaladas nas areas administrativas permitirdo que os servidores desempenhem suas
atividades de forma mais eficiente, e programas de treinamento continuo serdo oferecidos para capacitar a
equipe a utilizar e manter os novos sistemas de forma adequada.

3. Aproveitamento de Recursos Materiais e Financeiros:

® O projeto foi concebido com um planejamento detalhado, assegurando o controle rigoroso sobre os recursos
destinados a obra. A aplicagdo eficiente dos recursos materiais e financeiros permite que o investimento
inicial, embora significativo, seja compensado por economias a longo prazo devido a redugdo de custos
operacionais e a sustentabilidade financeira da nova infraestrutura.

® A gestdo adequada dos recursos também garantira a sustentabilidade da obra, evitando desperdicios e
promovendo um uso racional dos materiais, equipamentos e servigos contratados.

Esse planejamento estratégico assegura a eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos publicos, promovendo
beneficios duradouros para a Administracio Piblica e para a comunidade atendida pela Secretaria. A
modernizagdo das instalagdes permitira a entrega de servicos de maior qualidade, com impactos positivos no
desempenho dos servidores e na economia de recursos financeiros e operacionais.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Fundamentag¢fo: Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive
quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagdo do ambiente
da organizagdo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

No que se refere as providéncias prévias ao contrato a serem tomadas na presente contratagio, a elaboragao
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de Documento de Formaliza¢do de Demanda, Mapa de Gerenciamento de Riscos, bem como o proprio ETP, sdo
medidas adotadas pela Administragdo Publica para que a contratag@o pretendida seja procedida dentro dos ditames
legais ¢ formais, e que produza seus melhores ¢ esperados efeitos, prezando pelo pleno aproveitamento do objeto
da contratagdo, bem como pela maior economicidade aos cofres ptblicos.

Consoante a nova legislagdo vigente, devera ser considerada a necessidade de capacitagdo de servidores para
atuarem na contratagdo ¢ fiscalizagdo da execucdo do objeto contratado, pelo que contamos sempre com o valoroso
auxilio da Escola Friburguense de Gestao. Este aprimoramento por parte dos servidores que atuam na elaboracao dos
procedimentos licitatorios, bem como em suas analises — conformidade e juridicidade - , além dos fiscais do contrato,
¢ imprescindivel para a melhoria do controle das contratagdes e seus resultados.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Conforme definido no inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021, as contratagdes correlatas sdo aquelas cujos
objetos sdo similares ou correspondentes entre si, enquanto as contratacdes interdependentes referem-se aquelas
cuja execugdo de uma contratagdo pode impactar ou ser impactada por outras contratacdes da Administragdo Publica.

Apds uma analise detalhada do planejamento da reforma da Secretaria Municipal de Finangas, foi verificado que ndo
ha contratacdes correlatas que possam interferir dirctamente no escopo da presente contratagdo. Ou seja, ndo
existem outros contratos em andamento que envolvam obras ou servigos similares que possam afetar o planejamento,
execucdo ou resultados da reforma.

Além disso, ndo foram identificadas contratagdes interdependentes que necessitem de atengdo especial, uma vez
que as obras de reconstrugdo e modernizagdo estdo sendo planejadas de maneira a ndo depender de outras
contratagdes. O projeto foi elaborado de forma a garantir a autonomia na sua execugdo, minimizando riscos de
atrasos ou interferéncias por parte de outros servigos ou obras da Administragéo.

Essa andlise reforca a viabilidade da contratacdo pretendida e assegura que o planejamento da reforma sera
conduzido de forma eficiente ¢ sem riscos relacionados a contratagdes correlatas ou interdependentes, garantindo a
continuidade dos servicos prestados pela Secretaria Municipal de Finangas ¢ a realiza¢do dos objetivos estabelecidos.

Gestio de Impactos Operacionais

Durante a execugdo da obra de reforma predial da Secretaria Municipal de Finangas, a intervencgdo serd realizada de
forma setorial, com a reforma sendo feita um departamento por vez. Essa estratégia foi adotada para garantir que a
Secretaria possa continuar operando normalmente sem a necessidade de compartilhamento de espago com outros
orgdos publicos ou a locacdo de imdveis temporarios. A cada fase da obra, os departamentos serdo reorganizados
internamente para minimizar transtornos ¢ garantir a seguranca ¢ o bem-estar dos servidores e do publico. Esse
planejamento foi cuidadosamente desenhado para assegurar que os servigos essenciais a populacdo ndo sejam
interrompidos, respeitando o cronograma e os objetivos da reforma.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

A reforma predial objeto da presente contratagdo pode gerar impactos ambientais relacionados ao consumo de
recursos naturais, geracdo de residuos e emissdes durante a execucdo da obra. Para minimizar esses impactos,
serdo implementadas as seguintes medidas mitigadoras, em conformidade com os principios de
sustentabilidade e de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, alinhados a
Agenda 2030:
Uso eficiente de recursos (ODS 07 — Energia limpa e acessivel e ODS 12 — Consumo e producio
responsaveis):

® A obra adotara praticas de eficiéncia energética, com a utilizacdo de materiais de baixo impacto ambiental,
como lampadas de LED e sistemas de automagdo para controle eficiente do consumo de energia elétrica.

® A escolha de materiais e equipamentos seguira critérios de baixo consumo de energia e alta durabilidade,
minimizando o desperdicio de recursos.
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Gestao de residuos e logistica reversa (ODS 12 — Consumo e produciio responsaveis):

® Durante a execucdo da obra, sera implantada uma gestio de residuos solidos para reduzir o impacto ambiental.
Havera separacio ¢ destinacdo correta dos materiais descartados, priorizando a reciclagem e o reuso de bens
e refugos, conforme as normas de logistica reversa.

®  Materiais obsoletos e ndo reutilizaveis serdo descartados de forma responsavel, minimizando a contaminagéo
ambiental e cumprindo os regulamentos locais de descarte.

Saude e bem-estar no ambiente construido (ODS 03 — Saude e Bem-estar e ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis):

® A obra levarda em conta as diretrizes de conforto ambiental ¢ qualidade de vida, com a criagdo de ambientes
saudaveis, arejados e bem iluminados, além de garantir acessibilidade universal.

® Também sera priorizado o uso de materiais que ndo emitam compostos toxicos, garantindo a qualidade do ar
interno.

Sustentabilidade no planejamento urbano (ODS 09 — Industria, inovacao e infraestrutura e ODS 11 — Cidades
e Comunidades Sustentaveis):

® O projeto contribuira para a modernizacio das infraestruturas publicas, promovendo uma reforma que utiliza
inovacdes tecnologicas e praticas de construcio sustentavel.

® A obra segue diretrizes de urbanismo sustentavel, promovendo o uso racional do solo e infraestrutura eficiente
que contribua para o desenvolvimento sustentavel da cidade.

Essas agdes visam reduzir os impactos ambientais ao longo de todas as fases da reforma, promovendo uma obra que
respeite 0 meio ambiente, melhore a qualidade de vida da populacdo e esteja alinhada aos ODS, com énfase na
sustentabilidade e eficiéncia.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

Apds a andlise detalhada contida neste instrumento, conclui-se que a contratacdo de uma empresa de engenharia
especializada para os servigos de execugdo da reforma da Secretaria Municipal de Finangas ¢ vidvel e razoavel para
atender a necessidade a que se destina, conforme estipulado no inciso XIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.
Disponibilidade de Mercado:

A analise realizada indica que hd empresas qualificadas e disponiveis no mercado que podem atender aos requisitos
da contratag@o. Isso se alinha ao disposto no artigo 7°, inciso XIII, da IN SEGES/ME n° 40, de 22 de maio de 2020,
que respalda a continuidade do processo de contratagdo.

Auséncia de Obices:

Nao foram identificados impedimentos que possam obstruir o prosseguimento da contratagdo, assegurando que todos
os requisitos legais e normativos sejam atendidos.

Transparéncia e Publicidade:

A aquisi¢do dos produtos e servigos envolvidos neste planejamento ndo se enquadra nos pressupostos que justificam
a decretacdo de sigilo, conforme a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, garantindo assim a transparéncia do
processo.

Diante do exposto, reafirmamos a viabilidade da contratacdo da empresa de engenharia, que se dara por meio de
Concorréncia Eletronica visando o menor prego global, com regime de execucdo de empreitada por preco
unitario. Essa abordagem assegura a eficiéncia, a transparéncia ¢ a adequagdo da solugdo proposta, atendendo de
forma eficaz as necessidades da Secretaria Municipal de Finangas e da comunidade atendida.

15. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORACAO E CONTEUDO
DO DOCUMENTO:
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Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que compila os Estudos Preliminares
da Secretaria participante e que 0 mesmo traz os contetudos previstos no paragrafo 1° do art.18 da Lei n°14.133/21.

Gestor: Apoio Técnico: De acordo:

Wallace  Cristiano  Borher  dos Lucimar Junqueira Pacheco Rodrigo Franga Silva
Santos
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